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�KE��EdZ�/KE͗�^ĐŚŽŽů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŝůŝŶŐƵĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ 
 
 ^�DW>��WZK&�^^/KE�>��KhZ^�^ 
 
¨ �ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
¨ �ƌƚ�dŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ 
¨ �ƌĂŵĂ�dŚĞƌĂƉǇ 
¨ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
¨ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�tƌŝƟŶŐ 
¨ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ 
¨ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ���ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
¨ DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�tĞůů-ďĞŝŶŐ 
¨ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
 
Ύ�ůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�Ăůů�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ 'ĞŶĞƌĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ��^>͕��ŶŐůŝƐŚ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ĂƌƚƐ͕�ďĞŚĂǀͲ
ŝŽƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘� 
  

 WZK'Z�D�/E&KZD�d/KE 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�ƐĐŚŽŽů-ůĞǀĞů͕�Žƌ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƐŚŽƵůĚ� � ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵŶĚ�ƵƉ͘�&ƵƚƵƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�
�ŶŐůŝƐŚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�Ă�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ� ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�WĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚͲ
ŚŽŽĚ͕�ŵŝĚĚůĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�Žƌ�ǇŽƵƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞͬƉƵďůŝĐ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ� ĚĂǇĐĂƌĞ� ĐĞŶƚĞƌƐ͕� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĂŶĚ� ŚŝŐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘ 
 �Z��/d�^d�d�D�Ed 

¨ dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ϴ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘� 
¨ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ͗�ϭϮϬ͘� 
¨ �ƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘� 
  
 /E^dZh�dKZ^� 
�ůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ŚŽůĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌƐ��ĞŐƌĞĞ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�WƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐǇ͕�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚƐ͘� 

 d���,/E'�DK�� 

�ůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ůŝǀĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�tĞďĐĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�tŝ&ŝ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͘ 

 
���������φ͝�ͤ͢͞Ǥͥ͜͞Ǥͣͤ͢͝�ȋ�������Ȍ 
���������φ͝�ͤ͢͞Ǥ͠͝͠Ǥͥ͟͝͠�ȋ�������Ȍ 

 ����������	������������ 
����������������������������� 
 

¨ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ 
¨ EƵƚƌŝƟŽŶ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ 
¨ ,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞƐƚǇůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ 
¨ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
¨ �ƵůƚƵƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
¨ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 
¨ �ŝ->ŝŶŐƵĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͗ 
dĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 

�ƥ���φ͝�ͥͣ͟Ǥͤͣ͟Ǥͤ͢͡͠�ȋ�������Ȍ 
�����ǣ����Ǥ���Ǥ�������������̿�����Ǥ��� 

���ǣ����Ǥ����������Ǥ���Ȁ�������������-�������� 


